Walter Herzog
Von der Schule in die Beschiftigung

Moglichkeiten und Grenzen des Erwégens

Das Erwigen ist eine Tidtigkeit im Konjunktiv. Es findet in Form
von Phantasien, Vorstellungen und Hypothesen statt und setzt
ein Lebewesen voraus, das seine Existenz handelnd verwirklicht.
Erwigungen basieren auf jenem Hiatus, der sich beim Menschen
gemifl Gehlen (1986) zwischen die Antriebe und das Verhalten
geschoben hat und fiir das Gefiihl der Innerlichkeit verantwort-
lich ist, welches wir als Seele empfinden. Die Suchprozesse der
Seele sind somit das Privileg eines Lebewesens, das sein Leben
nicht nur fithren, sondern zu seiner Lebensfithrung auch Stellung
nehmen muss.

In der Struktur der Handlung liegt eine Unbestimmtheit, die
den Menschen nicht nur zum erwigenden, sondern auch zum
riskierten Wesen macht (vgl. Gehlen, 1986, S. 32). Zum Erwiégen
gezwungen, kann er sich verfehlen, indem er zu viel oder zu
wenig {iber sich nachdenkt. Nicht immer hat es Sinn, nach Al-
ternativen Ausschau zu halten oder den Raum der Moglichkeiten
auszuloten, aber auch das Gegenteil ist richtig: Wer sich immer
nur von seinen Gewohnheiten treiben lisst und nichts Neues
ausprobiert, handelt unverniinftig. Somit stellt sich die Frage,
wann es denn geboten ist zu erwigen und wann man das Erwégen
mit Vorteil unterlédsst.

Worum es geht, kann das Gelassenheits-Gebet von Reinhold
Niebuhr illustrieren: »Gott, gib uns die Gnade, mit Gelassenheit
Dinge hinzunehmen, die sich nicht &ndern lassen, den Mut, Dinge
zu dndern, die gedndert werden sollten, und die Weisheit, das eine
vom anderen zu unterscheiden« (Niebubhr, zit. nach Sifton, 2001,
S. 5). Ersetzen wir dndern durch erwdgen, so gewinnen wir eine
Problemstellung, die mir fiir eine psychologische Theorie des Er-
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wigens zentral scheint. Allerdings werden wir im Rahmen einer
psychologischen Argumentation nicht mit der Gnade Gottes
rechnen wollen, so dass an deren Stelle eine Kompetenz einzuset-
zen ist, die das Individuum in die Lage versetzt, zwischen jenen
Dingen zu unterscheiden, die erwogen werden wollen, und jenen,
die besser nicht in Erwigung gezogen werden.

Die Unterscheidung gilt vielleicht nicht generell, denn erwigen
lasst sich beinahe alles - gerade auch die Frage, welche Dinge ge-
indert werden sollten und welche nicht. Sie ist aber unausweich-
lich, wenn es um Erwagungen geht, welche die eigene Person be-
treffen. Darauf mochte ich im Folgenden denn auch eingehen. Es
geht um die Frage, was es mit dem Erwégen personlicher Ent-
scheidungen auf sich hat. Das wird natiirlich nur selektiv moglich
sein, allerdings wihle ich ein Beispiel von allgemeiner Bedeutung:
den Ubergang von der Schule in den Beruf. Dabei stiitze ich mich
auf eine Untersuchung zum Berufswahlprozess von Jugendlichen,
die ich vor kurzem abschlieRen konnte.!

Ich beginne mit einer Konkretisierung des handlungstheoreti-
schen Ansatzes, der mir fiir eine Psychologie des Erwigens ge-
boten scheint, skizziere die Berufswahl als Sequenz von Ent-
scheidungen, vergleiche das deutsche mit dem amerikanischen
System der Berufsbildung und schliele mit der Empfehlung, das
Erwégen personlicher Entscheidungen als eine doppelseitige
Kompetenz zu verstehen.

' Ander Untersuchung, die ich zusammen mit Markus Neuenschwander
und Evelyne Wannack durchfiihrte, waren Jugendliche aus den (schwei-
zerischen) Kantonen Basel-Landschaft, Bern, Luzern und Solothurn be-
teiligt. Es handelt sich um eine Langsschnittstudie mit drei Erhebungs-
zeitpunkten - zwei vor dem Ubertritt in die Berufsbildung, einer nach dem
Ubertritt. Vollstindige Datensitze liegen von 1.030 Jugendlichen vor. Eine
ausfiihrliche Darstellung der Studie findet sich in Herzog, Neuenschwander
und Wannack (2006).



Von der Schule in die Beschiftigung 215

Asymmetrie der Lebenszeit

Wie einleitend skizziert, sind Erwagungen nicht schlechthin gut
oder schlecht, sondern in Bezug auf die spezifische Form der
Lebensfithrung, die dem Menschen als »handelndem Wesen«
(Gehlen) auferlegt ist. Handlungen haben eine zeitliche Struktur,
aber nicht im Sinne der (metrischen) Uhrzeit, sondern im Sinne
der qualitativen Unterscheidung von Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft (vgl. Herzog, 2002, Kap. 2). Wenn zutrifft, dass das
Tier »immer in der Gegenwart (lebt)« (Gehlen, 1986, S. 349), weil
ihm die Fahigkeit zur Reprdsentation von Vergangenheit und
Zukunft abgeht (vgl. Bischof, 1985, S. 540 ff.), dann ist die Zeit fiir
die Konkretisierung des handlungstheoretischen Ansatzes einer
Psychologie des Erwidgens von zentraler Bedeutung. Der Hiatus
zwischen Antrieb und Verhalten schafft jene Innerlichkeit, die
dem Menschen erlaubt, sich von der Gegenwart abzulésen und
Handlungsalternativen zu erwégen, indem er sich erinnernd in
die Vergangenheit oder planend in die Zukunft begibt.

Gemifd Schiitz (1974) wird unser Handeln einerseits von Um-
zu-Motiven bewegt, die auf einen Zweck oder ein Ziel ausge-
richtet sind. Andererseits kann es auf Weil-Motive zuriickgefiihrt
werden, die in unserer Personlichkeit liegen. Wir tun etwas, um
etwas zu erreichen, oder wir tun etwas, weil wir ein so und so
gearteter Mensch sind. Die beiden Perspektiven schlieffen sich
nicht aus, da sie einen unterschiedlichen Zeitbezug haben. Um-
zu-Motive sind gleichsam nach vorne, in die Zukunft gerichtet,
Weil-Motive sind riickwirts gewandt, das heifit, sie ergeben sich
aus Erfahrungen, die im Charakter eines Menschen sedimentie-
ren. Die beiden Perspektiven konnen vom Akteur selbst unter-
schieden werden, der das Weil seines Handelns aber immer nur
nachtriglich zu erkennen vermag - nachdem er die in der Um-
zu-Perspektive geplante Handlung effektiv ausgefiihrt hat.

Psychologisch zeigt sich damit eine nicht aufhebbare Asym-
metrie der Zeitbeziige. Wer wir sind, ist uns nur retrospektiv
zugénglich, im Blick auf das, was wir getan haben oder was uns
zugestoflen ist. Biographie ist eine Sache der Vergangenheit,
wiahrend wir unsere Zukunft in Form von Karrieren planen
konnen. Die Asymmetrie zwischen Vergangenheit und Zukunft
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bedeutet zudem, dass wir iiber uns selbst keine Theorien — auch
keine impliziten oder Alltagstheorien - bilden konnen. Vielmehr
beruht unsere Identitit auf den Geschichten, die wir {iber uns
erzihlen (vgl. Bruner, 1987). Dabei spielt die Geschichte iiber
unsere Berufswahl eine wichtige Rolle. Die Bildung einer per-
sonlichen Identitét ist nicht etwas, was sich neben der Berufswahl
abspielt, sondern die Berufswahl geht wesentlich in unsere
Identitit ein.

Obwohl wir uns retrospektiv zu objektivieren vermdgen, folgt
daraus keine Verfiigungsmacht iiber uns selbst. Selbsterkenntnis
lasst sich nur bedingt in Selbstpraxis umsetzen. Um ein triviales
Beispiel zu geben: Zu wissen, welches Geschlecht wir haben, lasst
uns zwar erwigen, wie es wire, wenn wir ein anderes Geschlecht
hitten, im Normalfall werden wir deshalb aber nicht planen, unser
Geschlecht umzuwandeln. Ahnliches gilt fiir weitere biologisch
gegebene, aber auch sozial zugeschriebene personliche Merkmale.
Auch psychische Eigenschaften, derer wir uns {iber biographische
Erfahrungen bewusst werden, lassen sich nur bedingt verfliissigen.
Intelligenz, Kreativitdt, Extraversion, Schiichternheit, Soziabilitit,
Verlisslichkeit und anderes mehr sind zwar nicht einfach biolo-
gisch oder sozial determiniert, und trotzdem kann sich ein Ex-
travertierter nicht einfach zum Introvertierten machen, und aus
einem IQ von 90 wird nicht einfach einer von 130. Wer wir sind,
ist selbst dann nicht der beliebigen Verinderung zuginglich,
wenn wir uns gut kennen. Dem Erwégen sind damit kognitiv zwar
keine Grenzen gesetzt, ob es aber psychologisch sinnvoll ist,
Méglichkeiten menschlichen Seins zu erwigen, die sich nicht
verwirklichen lassen, ist fraglich.

Die Berufswahl als Sequenz von Entscheidungen

Die Psychologie des Erwégens in einen handlungstheoretischen
Rahmen zu stellen, erweist sich gerade im Fall der Berufswahl
als sinnvoll. Weder Stufenmodelle, die von einem altersabhin-
gigen Verlauf des Ubergangs von der Schule in die Beschifti-
gung ausgehen, noch Passungsmodelle, die eine statische Ent-
sprechung zwischen personlichen Voraussetzungen und An-



Von der Schule in die Beschiftigung 217

spriichen der Berufswelt postulieren, sind ausreichend kom-
plex, um den Ablauf der Berufswahl zu modellieren. Die Be-
rufswahl ist als Prozess zu verstehen, der auf einem unkalku-
lierbaren Zusammenspiel von gesellschaftlichen, institutio-
nellen und individuellen Faktoren beruht (vgl. Herzog,
Neuenschwander u. Wannack, 2006, Kap. 2). Im Rahmen dieses
Prozesses lassen sich sechs Phasen unterscheiden, die einer
immanenten Logik folgen (vgl. Abb. 1). Obwohl von Berufswahl
die Rede ist, miissen nicht alle Phasen beruflich geprigt sein. So
kann nach der obligatorischen Schule ein Wechselin die (duale)
Berufsbildung, in eine weiterfithrende Schule oder in ein
Zwischenjahr erfolgen. Nach dem Gymnasium sind eine be-
rufliche Ausbildung, ein Studium oder ein Zwischenjahr mog-
lich. Auch ein direkter Einstieg ins Erwerbsleben ist denkbar,
weshalb Phase 5 kein notwendiges Element der Phasensequenz
darstelit.

1 2 3

Diffuse | Konkre- Suche eines
Berufs- | tisierung - | Aushildungs-
orien- | der Berufs- | platzes
tierung | orien-
tierung
Abbildung 1: Phasen der Berufswahl (aus: Herzog et al., 2006, S. 41)

Beim Durchgang durch die Sequenz beruflicher Entscheidungen
sehen sich Jugendliche aufgrund der Anforderungen der Be-
rufswelt auf der einen Seite und ihrer intellektuellen, schulischen
und motivationalen Voraussetzungen auf der anderen Seite zu
Anpassungen und Kompromissen gezwungen. Dabei spielen die
Geschlechtstypik und das Sozialprestige der Berufe sowie die
beruflichen Interessen der Jugendlichen eine bedeutsame Rolle,
die in dieser Reihenfolge die Kompromissbildung bestimmen
(vgl. Herzog et al., 2006, S. 150 ff.). Nur wenigen Jugendlichen
gelingt es, unbeeinflusst von gesellschaftlichen und institutio-
nellen Vorgaben eine Position in der Berufswelt zu finden, die
ihren Erwartungen ginzlich entspricht.
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Allerdings muss man differenzieren, denn zu Kompromissen
gezwungen sind vor allem die schwicheren Schiilerinnen und
Schiiler. Das dreigliedrige Schulsystem fiihrt zu einer vorzeitigen
Weichenstellung zwischen Berufslehre und Gymnasium (vgl.
Herzog et al., 2006, S. 92 ff.). Wahrend sich die angehenden Be-
rufslehrlinge schon frith mit ihrer Zukunft befassen miissen und
trotzdem oft nicht ausreichend Zeit haben, um eine optimale
Lehrstelle zu finden, sind die Gymnasiastinnen und Gymna-
siasten dem Zwang der Berufswahl weit gehend enthoben. Sie
konnen getrost ihre schulische Karriere weiterfithren und die
Frage nach ihrer beruflichen Zukunft aufschieben.

Obwohl sich die Jugendlichen aktiv um ihre berufliche Zu-
kunft bemiihen, dem Ubergang in die berufliche Bildung positiv
gegeniiber stehen, ihre Méglichkeiten im Allgemeinen realistisch
einschitzen und sich bei der Suche nach einer Anschlusslésung
sowohl hartniickig als auch flexibel zeigen, beruht die Berufswahl
auf einem komplexen Wechselspiel von inneren und &ufleren
Faktoren. Vor allem in den Phasen 2 und 3 unseres Schemas (vglL
Abb. 1) weist die berufliche Entscheidung eine starke Auflenseite
auf. Zuerst sind es die Eltern oder dltere Geschwister, welche die
Berufswahl zum Gesprichsstoff machen. Dann ist es die Schule,
die dem Thema im Rahmen des Unterrichts oder durch die
Vermittlung von Praktika und Berufsberatung Dringlichkeit
verleiht. Schlieflich sind es Berichte in den Medien, die den Ju-
gendlichen vor Augen fiihren, dass sie vor einer zukunftstrach-
tigen Entscheidung stehen. Zur Auflenseite der Berufswahl ge-
héren auch die Lehrstellen, die von den Betrieben und Unter-
nehmen angeboten werden. Der anhaltende Wandel der
Arbeitswelt, konjunkturelle Schwankungen der Wirtschaft und
die wechselnde Bereitschaft von Betrieben, sich an der Ausbil-
dung von Lehrlingen zu beteiligen, nehmen in einem dual
strukturierten Berufsbildungssystem starken Einfluss auf das
Berufswahlverhalten und die Chance der Jugendlichen, eine
passende Lehrstelle zu finden.
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Das deutsche und das amerikanische Ubergangssystem

Personliche Angelegenheiten wie die Berufswahl lassen sich nur
erwigen, wenn Optionen bestehen, die sich tatsdchlich in Er-
wigung ziehen lassen. Wie die Unterscheidung von Gymnasium
und Berufslehre zeigt, fallen diese Optionen je nach Niveau der
schulischen Qualifikation eines Jugendlichen verschieden aus.
Sie unterscheiden sich auch nach dem System des Ubergangs von
der Schule in die Beschiftigung, das keineswegs tiberall gleich
gestaltet ist. Wahrend Linder, welche die duale Berufsbildung
kennen, eine frithe berufliche Entscheidung erzwingen, zumin-
dest bei den schwicheren Schiilerinnen und Schiilern, kann die
Berufswahl in Landern, in denen die Berufslehre wenig verbreitet
und das Schulsystem integrativ ist, vergleichsweise spit erfolgen.
So findet in den USA, wo unterhalb des Niveaus der akademi-
schen Berufe kaum Moglichkeiten der formellen Berufsbildung
bestehen, ein Grofiteil der beruflichen Ausbildung on the job
statt. Jugendliche und junge Erwachsene wechseln oft die Stelle,
um herauszufinden, welche berufliche Beschiftigung ihnen
besser entspricht. Eine lingere Periode des floundering ist fiir den
Ubergang ins Berufsleben typisch (vgl. Hamilton, 1985), zu-
mindest fiir jene Halfte der Jugendlichen, die nicht auf ein College
gehen oder das College vorzeitig verlassen.

Die beiden Systeme des Ubergangs von der Schule in die Be-
schiftigung unterscheiden sich nicht nur in struktureller, son-
dern auch in psychologischer Hinsicht. Hamilton und Hurrel-
mann (1993, S. 195) bringen die Unterschiede auf den Gegensatz
von Durchschaubarkeit vs. Durchldssigkeit. In einem durch-
schaubaren System, wie dem deutschen, sind die Schul- und
Ausbildungswege normiert und kalkulierbar, in einem durch-
lassigen, wie dem amerikanischen, ist es einfach, von einem
Ausbildungsgang in einen anderen zu wechseln oder von einem
Beruf in einen anderen umzusteigen. Vereinfacht gesagt, ist das
amerikanische System duflerst durchlissig, aber schwer durch-
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schaubar, das deutsche leicht durchschaubar, aber sehr un-
durchlissig.”

Die psychologischen Implikationen der beiden Systeme haben
Auswirkungen auf die Moglichkeit, berufliche Entscheidungen
erwigend zu treffen. So macht ein System, das schwer durch-
schaubar ist, Schwierigkeiten beim Abwigen, welches Verhalten
welche Konsequenzen hat. »Da das [amerikanische, W. H.] Sys-
tem voll auf Durchlissigkeit aufgebaut ist, entscheidet sich erst
mit dem Vorriicken von einer Stufe zur anderen, welcher Wert der
jeweils zuriickgelegten Ausbildungsstufe fiir die eigene Planung
zukommt. Eine Vorausplanung ist schwer méglich, denn in jeder
neuen Stufe entscheidet eine neue Eingangspriifung ganz aktuell
dariiber, ob man weiter kommt oder nicht« (Hamilton u. Hur-
relmann, 1993, S. 199 £.). Anders im Fall des deutschen Systems,
das hochst berechenbar ist, aber kaum Korrekturen zuldsst, wenn
eine Entscheidung einmal gefallen ist. Die institutionellen Ei-
genarten des Ubergangs von der Schule in die Beschiftigung sind
Vorgaben, die das Individuum respektieren muss, wenn es sich
als aktives Subjekt fiir eine berufliche Titigkeit entscheidet. Es
wird seine berufliche Zukunft verniinftigerweise nicht beliebig
erwigen, nicht im hypothetischen Raum der unbeschrinkten
Mbglichkeiten, sondern im Rahmen dessen, was ihm das System
an Erwigungsoptionen vorgibt.

Die zwei Seiten der Erwigungskompetenz

Wenn wir auf die Frage zuriickkommen, wann es geboten ist zu
erwigen und wann nicht, so zeigt das Beispiel der Berufswahl,
dass es dufere und innere Faktoren gibt, die dem Erwigen
Grenzen setzen. Je nachdem, wie der Ubergang von der Schule in
die Beschiftigung institutionell und sozial geregelt ist, sind mehr
oder weniger oder andere Erwigungen angezeigt. Je nachdem,

? Deutsch ist allerdings nicht mit Deutschland und amerikanisch nicht
mit den USA gleichzusetzen, denn das deutsche System findet sich auch in
der (deutschen) Schweiz oder in Osterreich, das amerikanische auch in
Grofibritannien oder in Frankreich.
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wann der Ubergang zu bewiltigen ist, kdnnen unterschiedliche
Optionen in die Erwigung einbezogen werden. Zwischen den
inneren und #ufleren Faktoren liegt der Schulabschluss. Das
Schulsystem ist zunéchst ein duflerer Faktor, der sich nicht be-
einflussen lidsst. Ist es einmal durchlaufen, wird der Schulab-
schluss zu einem gewichtigen inneren Faktor, der ebenfalls kaum
mehr zu verdndern ist.

Wo also liegen in psychologischer Hinsicht die Grenzen des
Erwigens? Wenn wir zum Vergleich die Beurteilung einer wis-
senschaftlichen Theorie beiziehen (vgl. Loh, 1988), dann zeigt sich
ein wesentlicher Unterschied. Eine Theorie ist etwas Abstraktes,
das von uns losgelost ist. Wie ich personlich zur Theorie stehe,
spielt angesichts des Objektivititsanspruchs der Wissenschaft
keine Rolle. Theorien haben mit meinem Leben direkt auch nichts
zu tun. Das ist anders, wenn das Objekt des Erwigens ich selbst
bin, der ich nicht in einer theoretischen, sondern einer narrativen
Beziehung zu mir stehe (vgl. Bruner, 1987). Mein Leben stellt auch
nicht einen Wahrheits-, sondern einen Gelingensanspruch. Wih-
rend das Erwiégen einer wissenschaftlichen Theorie im zeitlosen
Raum der Argumente erfolgen kann, bin ich, wenn ich mich selbst
zum Objekt von Erwidgungen mache, unausweichlich in die
Asymmetrie der Zeit eingebunden. Indem ich zugleich Subjekt
und Objekt des Erwigens bin, agiere ich in eigener Sache. Dadurch
bilden die Alternativen, die ich in Erwigung ziehe, keine statische,
sondern eine dynamische Ordnung. Sie verdndern sich durch das
Erwiégen, und - was besonders relevant ist — sie wirken auf mich
zuriick. Wer sich fiir einen Beruf entscheidet, trifft keine Wahl, die
ihm duflerlich bleibt. Vielmehr wird er aufgrund der Erfahrungen,
die mit seiner Entscheidung einhergehen, ein anderer Mensch.

Insofern wir beim Erwigen persénlicher Entscheidungen der
Zeit unterworfen sind, erweist sich die Erwdgungskompetenz als
zweiseitig. Besteht die eine Seite in der Fihigkeit zu erkennen, wo
und wann Erwiégungen in eigener Sache von Nutzen sind, ver-
korpert die andere Seite die Fahigkeit, sich von vergangenen
Erwigungen frei zu machen. Denn anders als in der Wissen-
schaft, in der das Bewahren von Erwigungsalternativen ver-
niinftig ist (vgl. Loh, 1988), kénnen Erinnerungen im personli-
chen Leben zur Last werden, von denen sich befreien sollte, wer
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neue Entscheidungen treffen will. Steht das Erwigen im Dienste
des Handelns - wovon wir ausgegangen sind -, so gehort zum
Handeln auch das Vergessen. Fihig sein zu unterscheiden, »wann
es notig ist, historisch, wann, unhistorisch zu empfinden«
(Nietzsche, 1994, S. 214), ist fiir den Menschen von psychohy-
gienischer Notwendigkeit. Daher beruht die Erwagungskompe-
tenz einerseits auf der Fahigkeit zu unterscheiden, wann es sich
empfiehlt zu erwiigen und wann nicht, und griindet andererseits
im Vermdgen, sich von vergangenen Erwigungen frei zu machen,
um Raum fiir Neues zu gewinnen.
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	Schule Beschäftigung 7
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